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Введение 

 

Для успешного освоения учебной дисциплины обучающимся необходимо изучить 

лекционный материал и рекомендуемую литературу, отработать изученный материал на 

практических занятиях, выполнить задания для самостоятельной работы. Практические 

занятия проводятся с целью закрепления лекционного материала, овладения понятийным 

аппаратом предмета, методами работы, изучаемыми в рамках учебной дисциплины.  

Все формы практических занятий (семинары – практикумы, практические) 

направлены на практическое усвоение теоретических знаний, полученных на лекциях. 

Главной целью такого рода занятий является: научить студентов применению 

теоретических знаний на практике. С этой целью на занятиях моделируются фрагменты 

их будущей деятельности в виде учебных ситуационных задач, при решении которых 

студенты отрабатывают различные действия по применению соответствующих 

психологических знаний.  

На практическом занятии обсуждаются теоретические положения изучаемого 

материала, уточняются позиции авторов научных концепций, ведется работа по 

осознанию обучающимися категориального аппарата психологической науки, 

определяется и формулируется отношение учащихся к теоретическим проблемам науки, 

оформляется собственная позиция будущего специалиста.  

Самостоятельная работа студента – это планируемая учебная, учебно-

исследовательская, научно-исследовательская работа студентов, выполняемая во 

внеаудиторное (аудиторное) время по заданию и при методическом руководстве 

преподавателя, но без его непосредственного участия (при частичном непосредственном 

участии преподавателя, оставляющем ведущую роль за работой студентов).  

Самостоятельная работа в современном образовательном процессе рассматривается 

как форма организации обучения, которая способна обеспечивать самостоятельный поиск 

необходимой информации, творческое восприятие и осмысление учебного материала в 

ходе аудиторных занятий, разнообразные формы познавательной деятельности студентов 

на занятиях и во внеаудиторное время, развитие аналитических способностей, навыков 

контроля и планирования учебного времени, выработку умений и навыков рациональной 

организации учебного труда. Таким образом, самостоятельная работа – форма 

организации образовательного процесса, стимулирующая активность, самостоятельность, 

познавательный интерес студентов. 

Самостоятельная работа обучающихся является важным видом учебной и научной 

деятельности студента.  

Самостоятельная работа студентов является одной из основных форм 

внеаудиторной работы при реализации учебных планов и программ.  

Самостоятельная работа – это познавательная учебная деятельность, когда 

последовательность мышления ученика, его умственных и практических операций и 

действий зависит и определяется самим студентом.  

Студент в процессе обучения должен не только освоить учебную программу, но и 

приобрести навыки самостоятельной работы. Студенту предоставляется возможность 

работать во время учебы более самостоятельно, чем учащимся в средней школе. Студент 

должен уметь планировать и выполнять свою работу.  

Целью самостоятельной работы студентов является овладение фундаментальными 

знаниями, профессиональными умениями и навыками деятельности по профилю, опытом 

творческой, исследовательской деятельности.  
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1. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

«Управление проектами транспортных предприятий» 

 

2. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ИЗУЧЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ  

«Управление проектами транспортных предприятий» 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

(темы) дисциплины 

Содержание раздела (темы) 

дисциплины 

1 Цели и задачи 

управления проектами 
на современном этапе 

сущность управления проектами, жизненный 

цикл проекта, выбор модели 

управления проектами; 

2 Современная 

концепция управления 

проектами 

основные положения современной концепции 

управления проектами, требования, 

предъявляемые к системам управления проектами, 

интеграция стратегии организации и 
проектов; 

3 Методология 

подготовки, 

согласования и 

реализации проекта. 

организационный инструментарий   управления 

проектом, функциональные проблемы  управления 

проектами и их решения; определение состава 

работ по проекту, сетевое моделирование в 

управлении проектами; 

4 Математическое 

обеспечение 

управления проектами 

математическое обеспечение управления 

проектами на базе сетевого моделирования 

(построение сетевых моделей разных типов, 

составление календарных графиков выполнения 

работ и оптимизация комплекса работ сети по 

времени, распределение ресурсов в сети: 

одномерные и многомерные задачи управления 

работами проекта); 

5 Управление 

стоимостью проекта и 
проектными рисками 

управление стоимостью проекта; управление 

проектными рисками; 

6 Управление 

реализацией проекта 

измерение и оценка состояния хода выполнения 

работ по проекту; методика 

освоенного объема; 

7 Оценка эффективности 
проекта 

оценка эффективности проекта; 

8 Автоматизированный 
менеджмент проектов 

обзор современных программных 
продуктов для управления проектами 

 

Основными формами обучения дисциплине «Управление проектами транспортных 

предприятий» являются: 

1) лекции,  

2) семинарские занятия,  

3) самостоятельная работа. 
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2.1. Методические рекомендации по подготовке к лекциям 

Лекция – логическое изложение материала в соответствии с планом лекции, 

который сообщается в начале каждой лекции, и имеет законченную форму, т.е. содержит 

пункты, позволяющие охватить весь материал, который необходимо довести до студентов. 

Главной задачей лектора является организация процесса познания студентами 

материала изучаемой дисциплины на всех этапах ее освоения, предусмотренных 

федеральным государственным образовательным стандартом.  

На лекциях особое внимание уделяется не только усвоению изучаемых проблем, но 

и стимулированию Вашей активной познавательной деятельности, творческого 

мышления, развитию научного мировоззрения, профессионально-значимых свойств и 

качеств. Лекции по учебной дисциплине проводятся, как правило, как проблемные в 

форме диалога (интерактивные).  

Излагаемый материал может показаться Вам сложным, поскольку включает знания, 

почерпнутые преподавателем из различных отраслей психологии – общей психологии, 

психологии познавательных процессов, психологии личности, социальной психологии и 

т.д. Вот почему необходимо добросовестно и упорно работать на лекциях. Осуществляя 

учебные действия на лекционных занятиях, Вы должны внимательно воспринимать 

действия преподавателя, запоминать складывающиеся образы, мыслить, добиваться 

понимания изучаемого предмета, применения знаний на практике, при решении учебно-

профессиональных задач. В ходе лекционных занятий необходимо вести 

конспектирование учебного материала, обращая внимание на категории, формулировки, 

раскрывающие содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и 

практические рекомендации.  

Правила конспектирования: 

1. Конспектирование лекций ведется в специально отведенной для этого тетради, 

каждый лист которой должен иметь поля (4-5 см) для дополнительных записей.  

2. Необходимо записывать тему и план лекций, рекомендуемую литературу к теме. 

Записи разделов лекции должны иметь заголовки, подзаголовки, красные строки. Для 

выделения разделов, выводов, определений, основных идей можно использовать цветные 

карандаши и фломастеры.  

3. Названные в лекции ссылки на первоисточники надо пометить на полях, чтобы 

при самостоятельной работе найти и вписать их.  

4. В конспекте дословно записываются определения понятий, категорий и законов. 

Остальное должно быть записано своими словами.  

5. Каждому студенту необходимо выработать и использовать допустимые 

сокращения наиболее распространенных терминов и понятий. Однако чрезмерное 

увлечение сокращениями может привести к тому, что со временем в них будет трудно 

разобраться.  

6. В конспект следует заносить всё, что преподаватель пишет на доске, а также 

рекомендуемые схемы, таблицы, диаграммы и т.д. Надо иметь в виду, что изучение и 

отработка прослушанных лекций без промедления значительно экономит время и 

способствует лучшему усвоению материала.  

Перед очередной лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал 

предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к 

основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то 

обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на семинарских 

занятиях.  
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Тематика лекций по дисциплине «Управление проектами транспортных 

предприятий» 

 

Тема 1. Цели и задачи управления проектами на современном этапе 

 

Учебные вопросы: 

1. Сущность управления проектами. 

2. Жизненный цикл проекта. 

3. Выбор модели управления проектами. 

Тема 2. Современная концепция управления проектами 

Учебные вопросы: 

1. Основные положения современной концепции управления проектами,  

2. Требования, предъявляемые к системам управления проектами,  

3. Интеграция стратегии организации и проектов; 

 

Тема 3. Методология подготовки, согласования и реализации проекта. 

Учебные вопросы: 

1. Организационный инструментарий   управления проектом.  

2. Функциональные проблемы  управления проектами и их решения. 

3.  Определение состава работ по проекту 

4.  Сетевое моделирование в управлении проектами; 

 

Тема 4. Математическое обеспечение управления проектами 

Учебные вопросы: 

1. Математическое обеспечение управления проектами на базе сетевого моделирования  

2. Построение сетевых моделей разных типов,  

3. Составление календарных графиков выполнения работ  

4. Оптимизация комплекса работ сети по времени,  

5. Распределение ресурсов в сети:  

6. Одномерные и многомерные задачи управления   работами проекта 

 

Тема 5. Управление стоимостью проекта и проектными рисками 

Учебные вопросы: 

1. Управление стоимостью проекта.  

2. Управление проектными рисками. 

 

Тема 6. Управление реализацией проекта 

Учебные вопросы: 

1. Измерение и оценка состояния хода   выполнения работ по проекту;  

2. Методика освоенного объема; 

 

Тема 7. Оценка эффективности проекта 

Учебные вопросы: 

1. Оценка эффективности проекта. 

 

Тема 8. Автоматизированный менеджмент проектов 

Учебные вопросы: 

1. Современные программные продукты для автоматизации управления проектами 
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2.2. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПОДГОТОВКЕ К СЕМИНАРСКИМ 

ЗАНЯТИЯМ 

Семинар – это один из наиболее сложных и в то же время плодотворных видов 

(форм) вузовского обучения и воспитания. В условиях высшей школы семинар – вид 

практической работы, проводимой под руководством преподавателя, ведущего научные 

исследования по тематике семинара и в данной отрасли научного знания.  

Семинар предназначен: для углубленного изучения той или иной дисциплины и 

овладения методологией применительно к особенностям изучаемой отрасли науки; для 

активной самостоятельной групповой работы, когда студенты могут подготовить, 

обдумать поставленные перед ними проблемы, проверить свою позицию, услышать и 

обсудить другие.  

Целесообразно готовиться к семинарским занятиям за 1- 2 недели до их начала. 

Начинать надо с изучения рекомендованной литературы, так как на лекции обычно 

рассматривается не весь материал, а только его часть. Остальная его часть восполняется в 

процессе самостоятельной работы. Особое внимание при этом необходимо обратить на 

содержание основных положений и выводов, объяснение явлений и фактов, уяснение 

практического приложения рассматриваемых теоретических вопросов. В процессе этой 

работы вы должны стремиться понять и запомнить основные положения 

рассматриваемого материала, примеры, поясняющие его, а также разобраться в 

иллюстративном материале.  

Заканчивать подготовку следует составлением плана (конспекта) по изучаемому 

материалу (вопросу). Это позволяет составить концентрированное, сжатое представление 

по изучаемым вопросам.  

На семинаре каждый из Вас должен быть готовым к выступлению по всем 

поставленным в плане вопросам, проявлять максимальную активность при их 

рассмотрении. Выступление должно строиться свободно, убедительно и аргументировано. 

Необходимо, чтобы выступающий проявлял собственное отношение к тому, о чем он 

говорит, высказывал свое личное мнение, понимание, обосновывал его и мог сделать 

правильные выводы из сказанного. При этом Вы можете обращаться к записям конспекта 

и лекций, непосредственно к первоисточникам, использовать знание художественной 

литературы и искусства, факты и наблюдения современной жизни и т.д. Вокруг такого 

выступления могут разгореться споры, дискуссии, к участию в которых должен 

стремиться каждый.  

При подготовке к семинару вам следует:  

- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному 

занятию;  

- до очередного практического занятия по рекомендованным литературным 

источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;  

- при подготовке к семинарским занятиям следует обязательно использовать не 

только лекции, но учебную, методическую литературу;  

 - в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему 

затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для 

самостоятельного решения;  

- в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов; - на 

занятии демонстрировать понимание проведенных анализов, ситуаций, в случае 

затруднений обращаться к преподавателю. Если Вы пропустили занятие (независимо от 

причин) или не подготовились к занятию, рекомендуется не позже, чем в 2-недельный 



9 

 
 

срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изученной на 

занятии. Студенты, не отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к 

началу зачетной сессии, упускают возможность получить положительную оценку в 

соответствующем семестре. При такой подготовке семинарское занятие пройдет на 

необходимом методологическом уровне и принесет интеллектуальное удовлетворение 

всей группе.  

 

Перечень и содержание тем семинарских занятий дисциплины  

«Управление проектами транспортных предприятий» 

1 Современная концепция управления 
проектами 

Стандарт ANSI PMI 

PMBOK 

2 Цели и задачи  управления проектами на 
современном этапе 

Структура (основа, 

содержание) управления 

проектом 

3 Методология подготовки, согласования и 
реализации проекта. 

Управление интеграцией 

проекта 

4 Методология подготовки, 

согласования и реализации проекта. 

Управление замыслом 

проекта 

5 Методология подготовки, 

согласования и реализации проекта. 

Управление временем 

проекта 

6 Методология подготовки, согласования и 
реализации проекта. 

Управление стоимостью 

проекта 

7 Методология подготовки, согласования и 
реализации проекта. 

Управление качеством 

проекта 

8 Управление рисками 
проекта 

Управление рисками 
проекта 

9 Автоматизированный менеджмент проектов Создание и реализация 

проекта с использованием 

программных  средств 

управления проектами (MS 
PROJECT ) 
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3. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

«УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ ТРАНСПОРТНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ» 

3.1. Общие методические рекомендации по самостоятельной работе 

Самостоятельная работа – это планируемая работа студентов, выполняемая по 

заданию и при методическом руководстве преподавателя, но без его непосредственного 

участия. Целью самостоятельной работы студентов являются: обучение навыкам работы с 

научной литературой и практическими материалами, необходимыми для углубленного 

изучения дисциплины, а также развитие у них устойчивых способностей к 

самостоятельному (без помощи преподавателя) изучению и изложению полученной 

информации. В связи с этим основными задачами самостоятельной работы студентов, 

изучающих дисциплину являются:  

во-первых, продолжение изучения учебной дисциплины в домашних условиях по 

программе, предложенной преподавателем;  

во-вторых, привитие студентам интереса к психологической литературе;  

в-третьих, развитие познавательных способностей.  

Изучение и изложение информации, полученной в результате изучения научной 

литературы и практических материалов, предполагают развитие у студентов как владения 

навыками устной речи, так и способностей к четкому письменному изложению материала.  

Основными формами самостоятельной работы студентов являются:  

1. Изучение теоретического материала во внеаудиторных условиях при подготовке 

к аудиторным занятиям (семинарам), к зачету, экзамену. 

 2. Подготовка устных сообщений (докладов) к семинарским занятиям. Целью 

подготовки докладов является выделение проблемных вопросов по изучаемой теме. 

Доклад представляется устно перед студенческой группой, оформляется письменно в виде 

плана-конспекта и сдается преподавателю. Регламент одного доклада не может 

превышать 7-10 мин. Темы докладов указываются в планах семинарских занятий.  

3. Подготовка рефератов по отдельным темам программы учебной дисциплины. 

Целью написания рефератов является привитие студентам навыков самостоятельной 

работы над литературными источниками, чтобы на основе их анализа и обобщения 

студенты могли делать собственные выводы теоретического и практического характера, 

обосновывая их соответствующим образом. Темы рефератов указаны к темам, 

предназначенным для самостоятельного изучения. Методические рекомендации по 

написанию рефератов содержатся в соответствующем разделе методического пособия.  

4. Иные формы самостоятельной работы. По усмотрению преподавателя студенты 

могут выполнять и другие виды самостоятельной работы. В частности:  

• обзор новейших научных работ (монографий, статей) по психологии;  

• подбор материалов периодической печати по изучаемой теме.  

Соответственно конкретным темам семинарских занятий студентам могут быть 

даны иные рекомендации.  

Самостоятельная работа студентов должна быть организована с учетом времени 

изучения той или иной темы по учебному плану. Работа студента в аудиторных и во 

внеаудиторных условиях по проблематике должна максимально совпадать.  

Самостоятельную работу, указанную в пунктах 2-4, не должны выполнять все без 

исключения студенты. Преподаватель, ведущий практические и семинарские занятия, 

определяет конкретных студентов, которые будут выполнять задания (доклады, рефераты 

и др.).  
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Основной формой контроля за самостоятельной работой студентов являются 

семинарские (практические) занятия, промежуточная аттестация, а также еженедельные 

консультации преподавателя. При подведении итогов самостоятельной работы (в 

частности, написания рефератов, подготовки докладов) преподавателем основное 

внимание должно уделяться разбору и оценке лучших работ, анализу недостатков. По 

предложению преподавателя студент может изложить содержание выполненной им 

письменной работы на практических и семинарских занятиях. 

 

3.2.Методические рекомендации по написанию доклада 

Доклад – публичное сообщение, представляющее собой развернутое изложение на 

определенную тему, вид самостоятельной работы, который используется в учебных и 

внеаудиторных занятиях и способствует формированию навыков исследовательской 

работы, расширяет познавательные интересы, приучает критически мыслить.  

При написании доклада по заданной теме обучающийся составляет план, 

подбирает основные источники. В процессе работы с источниками систематизирует 

полученные сведения, делает выводы и обобщения. К докладу по крупной теме могут 

привлекать несколько обучающихся, между которыми распределяются вопросы 

выступления.  

Тематика доклада обычно определяется преподавателем, но в определении темы 

инициативу может проявить и обучающийся. Прежде чем выбрать тему доклада, автору 

необходимо выявить свой интерес, определить, над какой проблемой он хотел бы 

поработать, более глубоко ее изучить.  

Этапы работы над докладом включают в себя: формулирование темы, причем она 

должна быть не только актуальной по своему значению, но и оригинальной, интересной 

по содержанию; подбор и изучение основных источников по теме (как правильно, при 

разработке доклада используется не менее 8-10 различных источников); составление 

списка использованных источников; обработка и систематизация информации; разработка 

плана доклада; написание доклада и публичное выступление с результатами 

исследования.  

Структура доклада: 1) титульный лист; 2) оглавление (в нем последовательно 

излагаются названия пунктов доклада, указываются страницы, с которых начинается 

каждый пункт); 3) введение (формулирует суть исследуемой проблемы, обосновывается 

выбор темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и задачи 

доклада, дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть (каждый 

раздел ее, доказательно раскрывая отдельную проблему или одну из ее сторон, логически 

является продолжением предыдущего; в основной части могут быть представлены 

таблицы, графики, схемы); 5) заключение (подводятся итоги или дается обобщенный 

вывод по теме доклада, предлагаются рекомендации); 6) список использованных 

источников.  

Структура и содержание доклада  

Введение – это вступительная часть научно-исследовательской работы. Автор 

должен приложить все усилия, чтобы в этом небольшом по объему разделе показать 

актуальность темы, раскрыть практическую значимость ее, определить цели и задачи 

эксперимента или его фрагмента.  

Основная часть. В ней раскрывается содержание доклада. Как правило, основная 

часть состоит из теоретического и практического разделов. В теоретическом разделе 

раскрываются история и теория исследуемой проблемы, дается критический анализ 

литературы и показываются позиции автора. В практическом разделе излагаются методы, 
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ход, и результаты самостоятельно проведенного эксперимента или фрагмента. В основной 

части могут быть также представлены схемы, диаграммы, таблицы, рисунки и т.д.  

В заключении содержатся итоги работы, выводы, к которым пришел автор, и 

рекомендации. Заключение должно быть кратким, обязательным и соответствовать 

поставленным задачам.  

Список использованных источников представляет собой перечень использованных 

книг, статей, фамилии авторов приводятся в алфавитном порядке, при этом все источники 

даются под общей нумерацией литературы. В исходных данных источника указываются 

фамилия и инициалы автора, название работы, место и год издания.  

Приложение к докладу оформляются на отдельных листах, причем каждое должно 

иметь свой тематический заголовок и номер, который пишется в правом верхнем углу, 

например: «Приложение 1».  

Требования к оформлению доклада. Объем доклада может колебаться в пределах 5-

15 печатных страниц; все приложения к работе не входят в ее объем. Доклад должен быть 

выполнен грамотно, с соблюдением культуры изложения. Обязательно должны иметься 

ссылки на используемую литературу. Должна быть соблюдена последовательность 

написания библиографического аппарата 

 

3.3. Методические рекомендации по подготовке и выполнению курсовой работы 

 

Современное высшее образование предполагает, что выпускник обладает научно-

исследовательскими и аналитическими компетенциями. Поэтому курсовая работа 

является важнейшей составной частью образовательного процесса. В рамках подготовки 

курсовой работы студент развивает компетенции, связанные со способностью 

самостоятельно вести исследовательскую деятельность, которая включает анализ 

проблем, постановку целей и задач, выделение объекта и предмета исследования, выбор 

методологии, способа и методов исследования, а также оценку его качества 

представляемого научного текста. 

Курсовая работа является отдельным видом учебной деятельности – формой 

научно-исследовательской, проектной работы студента. Студент сам ставит проблему и 

стремится решить ее тем методическим инструментарием, который он узнал на лекциях и 

семинарах в рамках магистерской программы. Курсовая работа позволяет работать с 

информацией из разных источников: находить, оценивать и использовать информацию, 

необходимую для решения научных и профессиональных задач (в том числе на основе 

системного подхода). 

Цель курсовой работы – углубить и конкретизировать знания студентов по 

изучаемым дисциплинам, полученные ими в ходе теоретических и практических занятий, 

привить им навыки самостоятельного подбора, осмысления и обобщения научной 

информации и литературы. 

Курсовая работа предусматривается учебным планом образовательной программы.  

Работа с руководителем начинается сразу же после выбора темы курсовой работы с 

подбора литературы по избранной теме. Руководитель рекомендует студенту основную 

литературу, являющуюся обязательной при разработке данной темы – монографии и 

фундаментальные научные статьи.  

На предварительную проработку опубликованной литературы отводится 3-4 

недели. Сразу после выбора темы руководитель устанавливает примерный календарный 

график консультаций по курсовой работе со студентом.  

Срок представления проекта курсовой работы руководителю устанавливается в 

соответствии с индивидуальным графиком подготовки курсовой работы. В проекте 

курсовой работы должны быть представлены: актуальность темы, структура работы с 
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краткой характеристикой каждого этапа исследования, научная гипотеза (или замысел), 

список основных источников для выполнения данной работы. Срок сдачи проектов 

устанавливается Графиком. Срок сдачи итогового варианта курсовой работы 

устанавливается Графиком. 

 

 

 

Примерная тематика курсовых работ по дисциплине 

 

1. Эволюция развития проектного управления. 

2. Развитие проектного управления в России. 

3. Разновидности проектов и проектного управления. 

4. Окружающая среда и участники проекта. 

5. Жизненный цикл проекта. 

6. Функции и методы управления проектами 

7. Разработка концепции проекта. 

8. Планирование в системе управления проектами. 

9. Структуризация проекта. 

10. Организационные структуры управления проектами. 

11. Организация эффективной деятельности команды проекта. 

12. Информационные технологии в управлении проектами. 

13. Проектный анализ. 

14. Сетевые модели управления проектами. 

15. Управление временем проекта. 

16. Управление стоимостью проекта. 

17. Управление содержанием проекта. 

18. Управление ресурсами проекта. 

19. Управление персоналом проекта. 

20. Управление качеством проекта. 

21. Управление рисками проекта. 

22. Управление коммуникациями проекта. 

23. Управление изменениями проекта. 

24. Управление контрактами проекта. 

25. Контроль реализации проекта. 

 

3.4. Методические рекомендации по подготовке к устному опросу 

 

Подготовка к опросу проводится в ходе самостоятельной работы студентов и 

включает в себя повторение пройденного материала по вопросам предстоящего опроса. 

Помимо основного материала студент должен изучить дополнительную рекомендованную 

литературу и информацию по теме, в том числе с использованием Интернет-ресурсов. В 

среднем, подготовка к устному опросу по одному семинарскому занятию занимает от 2 до 

3 часов в зависимости от сложности темы и особенностей организации студентом своей 

самостоятельной работы. Опрос предполагает устный ответ студента на один основной и 

несколько дополнительных вопросов преподавателя. Ответ студента должен представлять 

собой развёрнутое, связанное, логически выстроенное сообщение. При выставлении 

оценки преподаватель учитывает правильность ответа по содержанию, его 

последовательность, самостоятельность суждений и выводов, умение связывать 

теоретические положения с практикой, в том числе и с будущей профессиональной 

деятельностью. 
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Устный опрос является одним из основных способов учета знаний учета 

обучающихся. Развернутый ответ студента должен представлять собой связное, логически 

последовательное сообщение на определенную тему, показывать его умение применять 

определения, правила в конкретных случаях. 

Устный опрос – метод контроля, позволяющий не только опрашивать и 

контролировать знания обучающихся, но и сразу же поправлять, повторять и закреплять 

знания, умения и навыки. Устный опрос позволяет поддерживать контакт с 

обучающимися, корректировать их мысли; развивает устную речь (монологическую, 

диалогическую); развивает навыки выступления перед аудиторией. Именно в ходе 

текущего устного опроса происходит основная отработка учебного материала, 

закрепление знаний, отбирается материал по теме, подчёркивается главное, решающее, 

вырабатывается последовательность изложения.  

  

Примерный перечень вопросов для устного опроса по дисциплине 

 

1. Основные понятия проектного менеджмента. 

2. Системный подход к управлению проектами. 

3. Особенности управления проектами в России. 

4. Жизненный цикл проекта. 

5. Структура проекта. 

6. Участники проекта, администрирование. 

7. Организация работ на стадии разработки проекта. 

8. Инициация бизнес-идеи и разработка концепции инвестиционного проекта. 

9. Экспертная оценка вариантов инвестиционных решений 

10. Исследование инвестиционных возможностей 

11. Проектный анализ 

12. Технический анализ проекта 

13. Коммерческий, экологический, организационный анализ проекта 

14. Бизнес-план проекта. 

15. Планирование проекта: сущность, этапы и виды планов. 

16. Классификация планов проекта 

17. Планирование качества проекта. Разработка структуры декомпозиции работ. 

Матрица ответственности. 

18. Планирование времени проекта. 

19. Сетевое планирование. 

20. Определение характеристик сетевого графика: критического пути, резервов, ранних 

и поздних начал/окончаний работ. 

21. Календарное планирование. Построение графика Гантта. 

22. Планирование затрат. Виды бюджетов и методы бюджетирования проектов. 

23. Типы и задачи проектных фирм. 

24. Способы и источники финансирования проекта. 

25. Этапы финансирования проекта. 

26. Методы финансирования проекта. 

27. Контроль выполнения плана и условий финансирования. 

28. Организация проектного финансирования. 

29. Формы проектного финансирования в зависимости от доли риска кредитора. 

30. Участники проектного финансирования. 

31. Порядок разработки смет. Методы определения сметной стоимости. 

32. Анализ проектных рисков. 
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4. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ, ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ И 

УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЙ ЛИТЕРАТУРЫ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Название 

 

Автор 
Вид издания 

(учебник, учебное 
пособие) 

Место издания, издательство, год изда- 

ния, кол-во страниц 

Основная литература 

Управление 

проектами 

. Балашов 

А. И., 

Рогова Е. 

М., 

Тихонова 

М. В., 

Ткаченко Е. 

А. ; Под 

общ. ред. 

Роговой 

Е.М. 

учебник и 

практикум для вузов 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

383 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-00436-6. — Текст : 

электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/510590 

Управление 

проектами 

. Зуб, А. Т. учебник и 

практикум для вузов 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

397 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-17500-4. — Текст : 

электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/533205  

Дополнительная литература 

Управление 

рисками 

проекта 

В. Е. 

Шкурко ; 

под 

научной 

редакцией 

А. В. 

Гребенкина 

учебник и для вузов Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

163 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-16836-5. — Текст : 

электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/531867 

Учебно-методическая литература для самостоятельной работы 

Управление 

проектами 

транспортных 

предприятий: 

методические 

рекомендации 

для 

самостоятельно

й работы 

обучающихся 

очной, заочной 

очно-заочной 

формы 

обучения по 

направлению 

Куцева Е.Э. Методические 

рекомендации 

Воронеж.: Воронежский филиал ФГБОУ 

ВО «ГУМРФ имени адмирала С.О. 

Макарова», 2023 

https://urait.ru/bcode/510590
https://urait.ru/bcode/533205
https://urait.ru/bcode/531867
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подготовки 

бакалавриата 

38.03.01 

Экономика и 

38.03.02 

Менеджмент 

 

5. ПЕРЕЧЕНЬ СОВРЕМЕННЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ БАЗ ДАННЫХ И 

ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

№ 

п/п 

Наименование профессиональной базы 

данных/ 
информационной справочной системы 

 

Ссылка на информационный ресурс 

 

1. 

Официальный сайт Международной 

Ассоциации Управления Проектами 

(IPMA) – практические решения отдельных 

проектов 

https://pmpractice.ru/projects/160/ 

2. 
Практические решения управления 

проектами, Группа компаний Инталев 

http://www.intalev.ru/clients/projects/ 

3. 
Microsoft Project. Шаблоны проектов MS 

Project 2003, 2007, 2010 

http://www.microsoft-project.su/ 

4. 
Управление проектами, книги и уроки он- 

лайн 

https://4brain.ru/project/index.php 

5. 
43 полезных сервиса для управления 

проектами 

https://habrahabr.ru/post/276873/ 

6. Журнал «Управление проектами» https://pmmagazine.ru/ 

 

7. 
 
Топ-7 методов управления проектами 

http://www.pmservices.ru/project- 

management-news/top-7-metodov- 

 

6. ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦЕНЗИОННОГО И СВОБОДНО РАСПРОСТРАНЯЕМОГО 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

№ 

п/п 
Наименование программного продукта 

Тип продукта 

(полная лицензионная версия, 

учебная версия, распространяется 

свободно) 

1. Система дистанционного обучения «СДО» 

на базе платформы Moodle 

GNU GPL 

2. MicrosoftOffice (государственный контракт 

№080207 от 08.02.2007г., ООО 

Фирма «РИАН») 

3. Операционная система Microsoft Windows (государственный контракт 

№080207 от 08.02.2007г., ООО 

Фирма «РИАН»); 

4. MicrosoftOffice 2007  (государственный контракт 

№080207 от 08.02.2007г., ООО 

Фирма «РИАН») 

http://www.intalev.ru/clients/projects/
http://www.microsoft-project.su/
http://www.pmservices.ru/project-
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5. Справочная правовая система Консультант 

плюс  

(ООО «Воронежское 

информационное агентство 

«Консультант») 

6. Kaspersky Endpoint Security длябизнеса (сублицензионный договор №ЮС-

2017-00603 от 14.08.2017, ООО 

«Южная Софтверная Компания»); 

7. Media Player Classic  (распространяется свободно, 

лицензия 

GNUGeneralPublicLicense); 

8. AdobeAcrobatReader распространяется свободно, 

лицензия ADOBEPCSLA, 

правообладатель 

AdobeSystemsInc.); 

9. Chrome (распространяется свободно, 

лицензия Chrome EULA, 

правообладатель GoogleInc); 

10. Система дистанционного обучения на базе 

платформы Moodle 

GNU GPL 
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